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Vadelerdeki uzamanin maliyeti pek ¢ok
sirketin giindeminde. Nakit sikisikhg
yasayanlar, yiksek finansman maliyetlerine
katlanmak zorunda kaliyor. Kimi sirketler
de rekabet giiciinii yitiriyor. 2018 yil
kur krizinden sonra bu konuda énlem
alanlar ise avantajli konumda. 1 milyon
Tl'lik vade uzamasinin aylik maliyetine
gelince... Bu konuda sektdrlere gére ortaya
¢tkan rakamlar farkhlik iceriyor. Tekstil
ve ziiccaciyede gecikmenin aylik maliyeti
25 bin TL’lere ulasirken, mobilyada 22 bin
TL'leri, kiiciik ev aletleri, endiistriyel mutfak
ve beyaz esyada 20 bin TL'leri buluyor.
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melerin ertelemesi ya da tatili gindeme gelebiliyor.
Bu durum da reel pivasada zincirleme ukanikliklar
ve yaralara sebep oluyor.”

NASIL DEGisTi?

Peki son 3 yillik dénemde vadeler nasil degisti?
ibrahim Polat Holding CEO’su Baran Demir, grup
sirketlerinden Ege Seramik’ten ve sektorden edin-
digi izlenimlere gére vade stirelerinde son 3 yilda
degisim olmadigini soyliiyor ve “150 giin ila 180
giin arasi degisiyor. Vadelerde 2021'de degisim
olmaz ama 2022 yilinin ikinci yansinda normale
dénme umudundayiz” diyor.

1 milyon TL'lik vadenin 1 ay uzamasinin sekté-
re maliyetinin 16 bin TL oldugunu belirten Demir,
“Sirketler vade uzamasma hazir degil. Faizlerin art-
mastyla durum daha da kéti hale gelebilir. Bu ne-
denle seramik sirketleri ihracati artirmaya calisiyor.
Ciinkii ihracatta hem vade daha kisa hem karlilik
daha yiiksek” diyor.

BLC Group Yonetim Kurulu Baskani ve Kahra-

LOJISTIK VADE
KISKACINDAN
NASIL KURTULUR

GARIP SAHILLIOGLU

MARS LOGISTICS YONETIM
KURULU BASKANI

PIYASA HAZIR DEGIL

Piyasadaki sirketlerin,
vadelerin uzamasing karsi
¢ok hazrlikh oldugunu
dUstnmayorum. Piyasa
tahminlerinde pandemi
nedeniyle 2 veya 3 ayin
Stesi dngdrilemiyor. Oz
kaynaklar yetersiz olan
siketlerin finansman
saglamasi yUksek faizlerden
dolayi sinirli kalyor.
Finansman sadlayan sirketler
de finansman maliyetlerini
satis fiyatlanna yansitmak
durumunda kalabiliyor.

TELAFI YONTEMI
Pivasadaki blyUk oyuncular
glglerini kullanarak alacak
vadelerindeki uzamalan

tedarikcilerinin vadesini
uzatarak telafi etme

yontemini benimseyebiliyor.
Ote yandan kigik ve

orta dlcekli oyuncular

hem finansman hem

fiyat baskisindan &tard
kardan 6din vererek agik
pozisyonlarini finanse efmek
durumunda kaliyorlar.

IKILEMi ASMA YOLU

Bu ikilemi asmak igin
firmalann musterilere

deger yaratan yeni hizmet
tarlerini benimsemesi veya
konvansiyonel hizmetleri
daha verimli sekilde sunarak
vade kiskacindan kurtulmasi
Onerilebilir.
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BARAN DEMIR

manmaras Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Sahin
Balcioglu, tekstil sektorinde 2018 yili sonunda 1
aylik vadenin maliyetinin 1 milyon TL i¢in yakla-
sik 30 bin TL, gecikme nedeniyle vade uzamasinin
maliyetininse aylik 40 bin TL oldugunu hatirlat-
vor, Bu rakamin bugtin 18,500-25.000 TL arahgina
geriledigini belirten Balcioglu, “Tekstil sektoriinde
emtia fivatlanindaki artis ve dovizdeki hareketlilik
nedeniyle vadeler, 2018 yilinda 120-150 giin gibi
bir ortalamadayken su an en uzun vade stresi 30
giin olarak islem goriiyor” diyor.

Global piyasalardaki hammadde fiyat artislart
stirerken satilan Urtnin yerine yenisinin koyula-
madigi bir pivasa kosulu yasandigini ifade eden
Balcioglu, “Dolayistyla su an icin vade artis1 sek-
tor acisindan olast gériinmiyor. Vade son 3 yilda
uzamadh. Umuyoruz ki bu tablo artik bu sekilde
devam eder. Tekstil sektorinde kimsenin vade
uzamasina hazir oldugunu diastinmuiyorum” diyor.

NAKIT SIKISIKLIGI YARATTI
Mobilya, vadeden en fazla etkilenen sektorlerin ba-
sinda geliyor. Mobilya Sanayi Is Adamlari Dernegi
(MOBSAD) Baskant Nuri Giircan, sektdrde ortala-
ma vadelerin 7-11 ay arasinda oldugunu soyliyor.
*Zaten hammadde krizine eslik eden doviz kurun-
daki artis, sauslarm yil icinde dip noktay:r bulma-
sina neden oldu. Evde kalinan giinlerde dahi ma-
gaza kiralan gibi bircok faktor, finansal sikintilan
artirdi@t icin demelerin vadesi de uzadi” diyor.

Bu donemde en biyiik sikintinin sirketlerin ya-
sadign nakit sikisikhig oldugunun altini ¢izen Giir-
can, “Bu yiizden de yiiksek faizlere ragmen banka
kredilerine yiklenme s6z konusu. Ancak yine de
ihracatla ic pazarda yasadigimiz sikintilan kapat-
maya calistyoruz. Vadelerin uzamast ve diger fi-
nansal viikler scktorde kiiciik oyunculann elenme-
sine vol acacak. Ayni zamanda sirket birlesmelerini
de gorebiliriz” diyor.

isbir Holding CEO’su Metin Giiltepe yatak sek-
toriinde 2018 yilinda 1 milyon TL'de aylik vade



