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Sektarlerin diinya liginde kagina oldugu her zaman énemli bir kriterdi. 2020, bu
anlamda baz sanayi sektérlerinin krizi firsata gevirdigi bir yil oldu, Bu dénemde
diinya liginde Tirkiye, otomotivdeki yerini korurken tekstil ihracatinda bir Gst
siraya cikh. Gelikte yillarin en giigli rakibi Almanya gecildi. 7 sektér dinya liginde
en iyi skorunu elde etti. Buna karsihk hazir giyim, ziiccaciye, demir ve demir disi

metallerin iginde bulundugu 8 sektérde
“IL K

gerileme yasandi, Orte vadedeyse 10

sektor, diinya liginde ilk 10 isinde yer

elmak icin cahymayr siirdUriiyor.
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degistigi pandemide Tirk eks
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rak en yiksek thracat mkamma 11 milvar dofary
2014've ulagmstuk, © il Tiirkive, diinyann en bil-
vilk 0'nes tekstil thracatgsoyde. 2030°de 3'inct olduk
ki bu bagamn nedend. bivik Ololide cisa baglh
chimayan enfegre tretim ghclimilz, sengin Gl e
sitlilifimdz ve giclh adaptasyon kabiliyetimiz aldy,
Daha dst sialura Gkabilmek sdina glndem mad-
delerimix teknile tekstilier, dijtalleane ve stindi-
nitebilirik eksenlermde belrledik. Sekifriimilzde
sirdurilebdirlic vclakh gidsimler) rabana vavmay
hideflwon.”

2021 yilendda 12 milyar dolar degerinde ihracatla
Cumhuriyer trihinin rekarunue kimmy hedefleven
sekitir, biylece oma ve uron vadede dinvada ilk
3 ihracatct alhe arpsing girme yolunda en Gnemli
adiermy atmirys hamelansyor,

Ditinga Egandde icddaly oldufumuz her seladr, §
vekstil leadier baganl bir vil gegirmed, Capiral'in 20
sekiirl kapeayan amgtirmas: da by gerceli onaya
kowuvar. Amstitimamezd giee 8 seker, diinya s
lamasinda en wi konumuna 2080 sonunda ulsso
3 sekorfie yerind konurken 3 sekadr de lidediing i
diird . Ancak 8 sckide, ligde ivme kavben

DAiMI LIDERLER

Arastrmiams Katkn un, makine habi= ile mer
fier: fravenen v bor madenferinde Tk
2020 yilindn ktiresal Icbesligini komimays Bazanh

Un sekibrlnde Tlrkive tam 8 yildir diny: Listestar
thracar sampiyanu. Torkiye Un Sanayicileri Fe Un {Ihracat) 2013 1 1
demsvany (TUSAF) Bagkam r. Fren Ginban Makine halisi ([retim) 2020 1 1
Ulisoy, 3020 yilincla 3 milvor wom ihracaz kar Mermer, traverten, 017 1 i
giltle 1 millyar dolarlik gelir clde cnik Son 8 vil- bor madeni (Urefim ve thracot)

i, en yakan mkibimiz Kazakistin's sore acik En iyi skorunu 2020°'de yapanlar

ara farkla dinyanin en ivisiyiz divor. Liderli- Tekstil (lhracat) 2020 5 5
-ﬂi Sfl]dﬂﬁl":-l."'.". amacimdkErm aniatan Ulison ‘;Eilil. [llrlﬂimh 2020 T 7
“Bamien yolu tarun alanlarmies pendsbetmeloe Seramik saflik geraglari [Uratim) 2020 3 3
VE FECUTH artrrmaekian geciyor diye kormssuyod Seramik karuiﬂr:rirnJ 2020 ! T
Tiirkdye maclen qegitlilignde danyadakl ik Yenilenebilir eneri (lretim] 2020 12 12
10 tilke Iyince yer aliyor. lsanbal Maden Ih- Altin micevharat {(retim) 2020 3 3
i = |.i-ri Barlig (IMIB ) Baskanr Ay :. in Dincer Yerini koruyanlar
;I:::I Il:,:::_lg'jlt I II_IIM _I;,I..I: ; IJEL ,II ;!i.u.l.;l-:- Dogaltag {Uretim ve throcat) 207 3 3
tivcks cdiiva  Bliincil ald SRS Otomativ (retim) 2017 14 14
Bincer; 2007 vilivhs hirlikte basiaver ek e Mobilya {Ihracat) 2019 & B
vam eltngini anlatvor, 2007 de maden sekifir Ewﬂ*ﬂm.ﬂ
topiam thracuty 4,7 milvar dolar olsk en v Hazir giyim | Urefim) 2008 4 b
vileh. 20200de sekotr bu mknmin gerisinde kalsa Ev ve mutfak esyalar [lhract) 2014 B B
'!E da siralamadaka pozissonunu koradu, Dincer ¥api malzemeleri {{hreca) 2012 ] 9
planlatu govle anlatyor: *Maden peservi v Ziccachye (lhacat) 2017 L] 10
pesithligl Ronusunck Soemb bir konumdayiz Derl ve der mamuller [lhrocof) 2013 10 15
Loy lginde bedelfmme ber sman ik sralards Takim tezgahlan (Dratim) 2014 12 15
o T, H;_“.' P de hern dijital ortambar- Demir ve demir digi metaller (lhromd) 2015 22 23
ca hem fzlki anlamda mmtn Glgmalanme, Lojistik (Performans) 2012 27 47

stirdtrfivaruz. Tikm sek lere hammadde alma
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Pandemi nedeniyle talebin ¢ok
hizh dalgalandigi, uluslararas:

nakliyenin azaldigi ve pahablashg:
bir dénem yasiyoruz. Pek cok

ana sanayi sektériinde ithal
hammaddeye baghlik oramimn
yuksek olmasi ise Gretimi akmaza
sokuyor. Careyi yerli tedarik¢ide
arayanlar artarken hig ¢dziim
bulamayanlar kendi ara malim
kendileri Gretmeye baslodi. Dev -
gruplar da ithalah azaltacak
yatinmlar: éncelik haline getirdi.

Kipas Holding, Anadolu Isuzu,

Evyap, Akl Boya gibi devlerin =
Tiirk sanayisine érnek yeni

yaklagimini Capital w’

@ Evyap (8eber bezl)
@ SilkECashmare
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Sirket

L Cabas.an Takstil

® Capa Medikal
@ Evyap

@ Goldmaster
@ Anadolu lsuzu (Otobds)

# Kocaodlu Paslanmaz
# Anadolu lsuzu (Kamyon)

@ Form DOgme
& Evyap (kimpasalial

® Yikselen Celik

# BLC Group

@ Anadolu lsuzu

@ Akcali Boya

¥ Capa Medikal

@ Muratbey Pevnir (vaziim)

"] Byl veriimarmigin @ Akgah Boya
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lestirlvor. Basta otomotiv olmak (zere, elek:-
ronlk, bevaz esva, akilh welefon gl pek gok
scktémid derinden etkileven ¢ip krizini oieecek
tek tesis ise en g § milyar dodarlik yaunsn ve
34wl sire gerektinyor. Ancak her hammadde-
ve uligmak cipe ulagmak kadar 20r degil Daha
Onoe fivat redmbetinden dotwv ithal edilen ham-
miachdelerde veriiyve kavis trendi glhaleniyor, Do-
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lar ve Fure gibi pard binmlerindel ariglar s
verli ve keitima degerdi mallann cazfhesing ane-
fill

Uretimde hammadde ve vedek purca te-
mininde vasanon silonibin asmuk iseven pek
cok sirkel carevi verli clielimde arvor. QOmefin
Fiirk Traktir, tedarkie vasanan bellrsdziikler
oradan kaldirmak ficin fabrikada vapilacak ek
vatmmibarh baa parcalin kendilerinin dretme-
ve Masladikbarn aciklady Son bir vilda Geellik-
TP | |||_.|_|- ¢ [amfida Snemll ber vene '-.i:1ir\l
ofan, disli ve saft Gretimine vonelik yatirmlag
vaplklarim anlatan TlrkTraketr Gened Midiiri
Avlor Oalines, “Bu vatmmlar savesiide hem
Farkle vipre ¢ok savids disli ve satt deveeye alchk
hen tedork sincirinde yasanmey thvimal bala-
nan belirsizliklen gidenmeyve galisuk® divor.

Tetns dse pdl ve Datanye paketlerind ariik
Acana ki testsinde dretivor. Sabano Holding
Saneyi Grup Baskan: ve Temsa Yinetim Kuenulu
Basgkam Cevder Alemdar, "Hiz ammk Temsa'men
Aclara'dakl tesialerinde, elektrikli araclanmizda
|;-._:_||".|||-.1:5_.:-|||..-'. |l.| e batanya |'J..]'.l.':!rri|1. gelisi
ri':'. |'|,'|_'Zi!.-'-.:','l,|.-' Yo dhising thrat ¢ T30 B clext-
rikli araclarimurda da kendi hatarva esisimizde
gelistinp trettigimiz baarva paketlerimizi kul

landik® divie konusuyors.

DARBOGAZI ASMA PLANI
O5TIM de 17 sektér ve 139 i kolunds, 6 bin
Z0'den faela isbetme faalivet postenivor, O3TIM
Samuyicl ve Iy Insanlan Dermnegi (COSIAD) Bas-
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kare Sileyman Exinct, salgm sedenivie hammadie lslivor, s bu samavicilerden biri Form Diifme
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modzeme almak Stivorsunue ancak o ddes bamnsldelinn vk ks Tirkive'de ok ve
Filamuvorsunos:. S metallende birkay ay sunia- seRtor oo Bagl l-':-:!.=:. il.ill-_h.- '|.|:.|-|_' Iarlikie
suna e verioves dives kamisovor. Fivat garantssd azihan trepke Deraber Do betommddelern ithalanm
olmamasm ve navienly el sarlann belirstdign e ar vitpde 30 onmnds amalinklann ve ba mal-
i3 baska bir sorun alarak cile geiren Fkinol givle dermiclere alternatif verdi vamm gert dfnikstiieilmiis
konusuyor: “Hammadkde aramn yetemsizliginden poiyester ammacddelenden digmeler uretiklennd
dodays fvarking Jahe da vokselmest beklenebili dwflliver, Ry, “Hawvlece avhik en az 2 mibvon
ki b chunem isketmeben zorlnyvacak skt Py ithet] etmek verine vordt hnmmsddey
Fkina'nin Geetled a1 1a lo LN ek 15 b ek dopasr, B pecis <omms dobii ance 600
sarayiinin en dnemll pOndem maddesi. Ancak L andm verlivabano emmacdde oranlanmn B0'%
BOSAD Baskann v Akcal W i CECYSu M. Ak 2ve geldiging ihde e o
Akical, Tikek sanayicierinin kosullar ne olugsa o silleR Cushmese CEOsu Ferhar Zamanpar, pan-
s gEvElm arsvasenhn clduguna zandt edivor. Ak- demi siredinide Mretimlerinin neredeyse mmanun

gal. “Diimyvadan alamrvardak bir vapane™ dive le Mogolisizan'dan Tarkive ve taschklarim stylivor
'l-d'-'li-}l'.I!LIl.. ..EI:'ii'u.” ceklivor v CTurk Ll LT v hie nralat e H. i-|“|f;.:|'_:;|
4 dimyas givsimeten ve profesyone] imkansz gelse de 4 serponciir yaptip
wiometicilert olarak Aveupadukd mus- e hamirhk ve vavas gecis savesindi
CHiberimaze. e koir-vonetimrnde onk

biha desevinaliviz, Manoeves ve ::|..||'-

tbvaranie b dedisime eareeh Pande-
mere ZoarluKkrna ok ||:.:._'|'|'.|1._-r| 2L
fasyun kabiliveti yvidksek kaslar sahl- cik vergilen yusunden by kademel
iz, D sayede her pirka zoriuk ve la prorsi bir andda son iz anmmp e
ldchk, Bismir drinderde 100 {la 120
kaem ang dmnin oretimi Tikrkbye ve

Ihmitis durimda. Rasmi :]u.-l. L,

"-l'gj.-'i_l tks CLed bevervoray” chivod
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Pandemivle birdikie vasamn Tammed

cle somunune asnck ion sanavicienn

i e Ayvosralva Merdid vonid ve kas
mir kansuith kidegswvonumuzun ma
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yibade 2 verhi vizok: 850 itha ofan sa-

vapavor, Hzlta Bazdan sendi Greomeve
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by ahma tablomuoz wersine ddnd G ve s ade w1 verli
vicle 140 ithal ol

CIN‘DEN TEDARIK ZORLASTI
Dridnyack celik hammaclee tedarikinin viede 9% 1m
Cinll dreticaler safdiyordu, Tirkwe dakal T0iin
ulkeler pandemi sirecinde Sacelikle Cin'e daha
sormca ithal kwynaklan karmn alwemalf verdi teda-
rik¢iber gelisticmeye haslads Yikselen Celik e
b mendi {zleven sirketlerden bid oldo. Yakselen
Celik CECYsu Bans Goktirk, pandemi éncesinde
Cin'der ithal egsikleri cilisiil abusmmb laligp gelikhen:
mi armk Making v Kirmya Endiisims: Korema ndan
(MEEK) alcdihlanne sOylivor, Cin'ten ghal enikler
ama simadi kendi tesislenincde Ureimeye bagiadiklan
kabp sektfsine vénelik birgok van mamuliun de
cldugunu belimen Gokrk, “Pandemi dnoesinde
hammadde redadkenizm ':.'II.H:;.I,' 59 irthal '-:._l:,'n.;ll:.
lardanch. Bugin geldigimiz nokiads bo cramn yue
e 3hsevivesine periledifing ghnivone divor
Vilcdiz Entegre Yometim Kurulu Uvesi Hakk Yo
i dse “Demir gelikie sscr ceen mendaneler var
Bunlari Teak Dofo ve Ukreavea'dan alipvorduk.
Fandenivle &y le kir tedarik problem yasaod: i
husbur hizion Gretmemiz soz konesu oldu. Yass
gelik gin hammaddey dretsek mi dive sesh d-
stindivoruz, Crergekiesirse hammaddess Rendind
alan bir tesis olacagiz” dive planlarme anlaresor
Rocpofily Pestanmaz Genel Mudins Esm Gur,
Torkiye de Nredlen alimimyumi Ichalatine vap-
tklan paslanmas celik sac ralenun (s
tin Geellikierni bickstren bir yaonm
vapitklann sdylibyne, Gor, “Ddyletikle
ithal girdieniz kismien de olsa azldy v
banunla Beraber verll mutfik geregler
ireten dreticibere bem maliver hem hez
avanian sumn Ordnkernimizie dessek o
duk. Siparisberi ithal trlnlere phre 3 a2y
erken teslim emik Chbieca Ortkndis verel-
lesgirilerek Gretilmeding saghvoniz™ divaos

YENi HEDEF

Elektrikli ev aletlen ve elekironik seknde
itk de verdive dinus trendinin en Goemlbi
takipgisl. Sekidelln dnemdl ovunodls-
mrEtan Goddmester GECFsu Sinan Posa,
panclemd émoesi ithal edip bugin verlive dondukle
i 10-12 kalen parcanin oldufune soviivor. Bora,
necen verlive dimdiklenni sovke aniatvor: “Lons-
Lk |||_|l|.:.-|_'|l|-|'i tle lewer 'r'1||-:l-u|:|| vt e sdire]er -
fln weaas cikill olda. ANTICA ]1.'.rn|-|.'|11j||un OO
ithal estigimiz aome stmdi dretmeye basludiEime 50
parga var, Bunlar muhwhf suplrgenin aksim ve
parcitin. Mutfak robotlanmin dis Kesalenrdaks ba
pargaiar ve Szellide cav, kahve makinelerinin igin-

185 b LT L e
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e kulbuban parcalar, Pandemiden doce
vitklagik yibecle S0 yabanc e G0 verli
alan ik ocanomiz witzde 30 vabano
vitedde 70 verllve geldl” Bora, planlanmn
verli aramem daha da arimmak odeugiuna
scav von

Saif we st orunden sektSrinin Hmers
I emsilcs Muratbeyin vinetim konilp
baskum MNevmi Erol, firetimeden teknoloji
sibreglerine Kalidr yerlive Ghnibksdni -
fandiracak vatiomlse yapuklanm soyli
vial, Erol sovie kenusuvor: “Tasirme ve
(iretimi hize ait olan makinelerin, ey
hiwatkn vedek maleemefernin |!'I"-f‘:l.1|"|l.1
bonvemizde amtiverus, Makinelesde
malzeme ihtivac olursa vipem redme Kabilbvete-
FUMLEE LY RUEASE kendimiz I IVIALE ].:II.‘F[I.'F-.:,I' ihri-
vacimz ctursa oncelikle veri redorikcilen arsne-
pivesrie. Ciomasvon sisiemlermisde Kullmdgmie
vazilimlar dy yiiede 90ar varn omolusda verli
lestirdik. Kullandifimiz yazlmlann da yizde 3H'u
verll, Fandeml déneminden sonrd od gofu yurt
chisineda tretilen Oretie weknoloileri Biyaglaromsa
yizcde 50 pranmds veribesiindk.
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YERINDE TEDARIK
lhalden yerlive diimme asheda pandemiden Goce
haglanugn. Evvap bo trendin Onclileninden bir,
I'.'lu'\..'.jE- Satm Al Dhire ki '-i|i|..1__|||_:|: Oikcernn
‘Hem yatramiar leztinch ham bzl ekt genek-
Hid b san kilde B stregte 200 askm ham
madele ve ammbalsy malaamesinde idulden verfive
chiineliik™ divor

Yaerdd tedrik, :.'I.'Il'l-\,,l-q, tenlink _-|'.|||
lanmn devarm edecefim distinen Gok-
demir, Byvvap'ine siirecini - sile anlitmeos
"-".|||:.:q..|:_| [ i ||||.-|!-|.-" Iin._'ri'--.u lqu'l:lk::-
pompa, kapak gils birtakon kalemler
de bl alep artging parakel veri e
nibi Alkaok redanigi v havvansil

viglarda da yerli aliernanitben degerden
dlirmeye hasladik, Avnes PET PP Non-
woven kumaskicda ca v icinde gemis
ymbantar buluvornez, Bebwek e gindilen
|_1-_" 1 Iw.l.'|'|'||?-.||.' f.': 18I LT Itg '!.q. Faislan-
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e, Buraclaks ithalar oramimen neredevse sfmladik.
Makine vabmmlarmeds & bu donesnde vt i al-
tematktlen deferlencdirdik

Cape Medikal, Thdkive'nio en peniz medilkal sarf
mralseme driin ponfoviine sahip. Medilal malzeme
pazan vi role Bilin trennde ithalaca -'|:r:.::|' -
ni, regren Came Medikal, trettizi drimberin Bam-
maeldelerind afrhikla yurt i§ tedarsci-
| rctan Ty i, Coapa Medikd
Cengl MOdibrd Zekeriva Avsar, “Esoek
Aaster dretimi icin en fmemli kompo-
i'c'll'.ll. filien [irn i |:u|| A N R T I TR T L L B ]
kumas: vedilestiresek vurt icinden eda-
rik etmeve hosbadtk By iirdmimdeein
va skt Ar-Ge jle verlilestindik: Yara
Ml dgin Almanva'dan tedarik edilen
polietlen asmocdan 2 vil fmoe Ar-Ge e
verlilestirmistlle. Bu dnin geobu igin ithal
etm oldugormue voprzkar i pancdhenm
stbreginde yverliestindik. Pandemi Snee-
since driindesimizin hammaddelerinin
yitzde #Fn Gehsarn sthal ederken bo omme iz
e 30%ra perirdik. Mamul elirai whal ettigimie ve
dliinyvadds savil ueeticlst bulunan bir fasier gesidin
amtimizkeks gunlerde kéndimi tremmeve aghiva-

camz” iy

TEKSTILDE DURUM
| I-||::|:. 2 el el 1gan urelom 'p':.|.'|.-|'| ALE I_:.-.;||||'t|
el draelihbe mutsteriberinin lesiyle Cin'den redarik
verine Torkive ve cindi: Cabasan Tekstl'de pan
clemni Onoesd (thal ettiklen 4 kalem bova ve kimva-
aai| Crebimih ik sl Ureticilerden temin e ikl
belinen BLEC Grosp Yonetim Kurulu Dyesi Avkur
Balowgi, “Pamdeml stwecinde Ustk Doga'da -
hal edilen drbnlere karss clodi 19r Govar odustu.
Pu stipecre bazr biiviik moda markahin Geetim zin-
cinnde b filkelerden bir hammadde girisd admasar
st Dretanimizi devam ettinnek icin telk bir
tedariker dlkeve bagh knlmamak da eskilerden bo
vamil pelisen Bir relleksime oldu® dive anbityom
Hakoioaiy, “Pindemiden Snee Rummmadde wedariki-
e verl vabancy orar ytzde Hl1 yerll yizde 40
ithal iken su anda bu omn yvizde 75 verlive viade
25 ithal sevivesine peldi |'I'-.'l ir

Haskan Strketler Grubu ¥Yomeim Korulo Bais-
ks Hesan Gdrkan Bayomn da sOnce maliyeti 500
bin dolar olan 3 makineo: kendi bianvenizade, @5
bin delora ol etk S0 anda ivtivacomeg clan inh
ubukl birgok mubine ve ekippemn Gretimin ke
itz gusgeklestirebilivomez. B sekilde veni {menim
otz 2.5 |||'.|:.-'-|'. dolar alan rakme malbsetini
154 milven dolara gekiik. Boyloce panclimi stive-
LI L g |.:-_|:.|.||_|.| filtrasvon kumidse fieetimind

dhe b wcuzs mal enik” dive anlibyor, @




