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Maliyeti karsilama taktikleri

2020°de pandemi ve kur etkisiyle hammadde fiyatlari rekor dizeyde artti. Maliyetler insaat
girdilerinde yuzde 40, tarimda ylzde 22 yukseldi...
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Ozlem Aydin Ayvaci
oaydin@capital.com.tr

Sektorine gore degisse de pek cok sirkette cift haneli maliyet artisi yasandi. Bu yukseligi
ardn fiyatlarina yansitamayan sirketler, giderlerini kismaya odaklandi. Girdi artigini yizde
100 kompanse etmek mimkuin olmasa da maliyet inovasyonu yoluyla gider azaltmada
basarili olan pek ¢ok sirket var.

Kurun hizh yikseligi, girdi maliyetlerine ciddi sekilde yansimig durumda. Turkiye’de sanayi
mallari Gretiminde kullanilan girdilerin dnemli bir kisminin ithal olmasi, maliyet artiglarinda
en 6nemli etken. Uzmanlar, alim gtcindeki disusin ve enflasyonu kontrol altinda tutma
cabalarinin da fiyatlar Gzerindeki baskisina dikkat cekiyor. Algoritma Consulting Kurucusu
Ali Ozgeng, bu sartlar altinda sirketlerin kendi kontrol edebildikleri alanlarda maliyet
inovasyonu yapmalarinin tek c¢ikar yol oldugunu séyliyor. Gergekten de ithal hammadde
bagimliigr pek cok sektdriin temel sorunu. ithal mallari yerli (iriin ya da hammadeyle ikame
etme trendi ylkselise ge¢se de henuz tim sektérlerde ve tim hammaddeler icin olanakl
gOrinmuyor. Bu nedenle sirketlerin giderlerine odaklanmasi biyik énem tasiyor.
Pandemiyle birlikte havalimani, hastane gibi hizmet sektéri kurumlarinda kapanmalardan
dolay! ciroyla beraber giderler kendiliginden azalmis durumda. Uretime biiyik oranda
devam eden sektérlerde ise maliyetler cift haneli artarken sirketler giderleri kismak icin farkl
taktikler uyguluyor. Bu taktiklerle giderler azaltilmig olsa da maliyet artiglari tam olarak
kompanse edilebilmis degil. Yine de sirket yetkilileri strekli degisen konjonktirde
kendilerinin kontrol edebilecekleri “giderlere” odaklanmanin tek care oldugu konusunda
hemfikir.

KOC’UN STRATEJISi TUTTU

Ko¢ Toplulugu, pandemi déneminde surdurulebilir verimlilik artisi hedefiyle grup sirketlerine
“Masrafi nasil keserim” paradigmasindan ¢ikip, “Bu harcamaya gerek var mi?”, “Bu
harcamay nasil daha farkli, verimli sekilde yaparim”, “Bu kaynagi stratejik odak alanlarima
aktarabilir miyim* anlayisinin benimsendigi Sifir Bazli Biitceleme programina gegcmeyi
dnerdi. Koctas, bu programi basariyla uygulayan sirketlerden biri oldu. Koctas Mali isler ve
Yatirrmdan Sorumlu Genel Madir Yardimeisit Mehmet Korkmaz, “Program, sureclerimize
taze ve yeni bir aciyla bakip masraf kesmekten ziyade kisitli kaynaklari stratejik alanlara
aktarmaya ve verimlilik artirmaya odaklanmamizi sagladi” diyor. 2020 yilinda toplam
malivetleri vizde 18 artan Koctas’ta bu proaram savesinde aiderlerde vizde 7 dusus elde
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Maliyetin ne kadari %) benimsiyoruz” diyor. Defansif bir strateji

gider azaltilarak telafi ediliyor? yerine, ciddi bir yatirim ve blyime dénemi
Maliyet Gider icinde olduklarini anlatan Korkmaz, “Oncelikli

Sirke' arhis orani uzuh; orani yatlrlm alanlarimiz dl]ltal donugum, QOkIU
BLC Group 65 15 kanal yapilanmasi ve Kocgtas Fix format
Giilman Group 40 20 magazalarimizda yayilim. Pandeminin
Kigil 40 15 = etkisiyle ozellikle dijitallesme ayagina hiz
Cotton Box 40 2 verdigimiz bilgi teknolojileri giderleri, enerji ve
Goldmaster 30 10 depolama-lojistik maliyetlerimiz en ¢ok artan
SSIRUTCeT 29 0 kalemler oldu. Tum caligmalar sonucunda
kira, disaridan saglanan fa ve hizmet,
Orka Banyo 20 5 . S . g. . yda ve ©
finansman giderlerimiz en ¢ok
Koctas 18 7 e e -
dusuardiagumuz kalemler oldu” diyor.
Soktas Tekstil 15 3
Lila G 15 3 . " .
= HASTA AZALDI GIDER DUSTU
Kipas Holding 5 10
Aris Pirlanta 15 2 . o s .
i Ad . Pandeminin en cok etkiledigi sektorlerin
TAV Havalimanlan Hold. 10 39 . . .
: basinda 6zel hastaneler geliyor. Pandemide
Hemer:" 2 12" zorunlu haller diginda doktor ziyaretinin ciddi
Yesim Tekstil 5.2 0,4

oranda dususu sektdrde giderleri azaltmis
durumda. Memorial Saglik Grubu CEQO’su Ugur Geng, 2020 yilinda finansman giderleri
disindaki maliyetlerin yuzde 9 arttigini séyliyor. Buna kargilik giderlerin yilin basinda
yaptiklari butceye gore pandemideki hasta sayisinin azalmasiyla yluzde 12 seviyesinde
dastiguna belirtiyor. Geng, maliyet artiglarini en ¢ok etkileyen kalemlerin agirlikh kura bagli
olan malzeme ve ila¢ oldugunu séylerken, “Daha ¢ok verilen tesviklerle personel
giderlerimizde tasarruf sagladik. Ozellikle pandemi baslangicinda talebin azalmasiyla
birlikte belirli ddnemler ve belirli alanlarda personel ydnetimini optimize ederek verimliligi
artirdik. Ayni zamanda devletin sundugu tesviklerin de katkisi oldu. Bunun diginda maliyet
artiglarindan daha az etkilenmek igin malzeme-ilag stoklarimizi artirarak maliyet artiglarini
Otelemeye calistik” diyor. Geng, maliyet inovasyonu yaklagimlarini séyle anlatiyor: “Maliyet
artis hizini gider kisarak degil 6zellikle saglik turizmi bacaginda yeni pazarlara acilarak,
farkli Grin ve hizmetler piyasaya sunarak ve verdigimiz kaliteli hizmeti daha c¢ok yerli
hastaya ulastirarak, gelir artigi yoluyla kompanse etmeye calisiyoruz. Pandemi etkisinin
azalmasiyla birlikte yabanci hasta kanalinda daha da fazla ilerleyebilecegimizi
dasunudyoruz.”
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Maliyeti en fazla artan kalemler

Iplik, boya, kimyasal,
ambalaj, enerji

Iplik ve diger hammaddeler
Nakliye, hammadde, elektrik
Insaat malzemeleri

Hammadde UrUtnleri,
lojistik giderleri ve ambalaj

Pamuk, hurda kagit,
kémdr, nisasta, boya

BT, enerji, depolama, lojistik

Hammadde,
navlun ve enerji

Kura bagh olan
malzeme ve ilag

MDF-LAM,
melamin yonga levha,
seramik lavabo

Hammadde

Iplik, iscilik ile boya ve
kimyevi maddeler

Personel, gida,
elektrik ve dogal gaz

Lojistik, iplik fiyatlarindaki
artis ve iscilik giderleri

SABIT GIDERLERDE DUSUS

Hangi kalemlerin maliyeti artti?

Gideri en fazla azaltilan kalemler

Enerji, Gretim araclan

*

Pazarlama personeli
Insaat malzemeleri

Kiralama ve
donemsel hizmetler

Pamuk, hurda kagit, kémdir,
nisasta, boya ve navlun

Kira, finansman giderleri

Seyahat, temsil&agirlama
Iscilik, malzeme, ilag

Uretim ve hammadde

*

Pazarlama giderleri,
nakliye, navlun

Personel, gida,
elektrik-dogalgaz

Iplik

Tekstil ve hazir giyim sektdri, pamuktan kimyasallara pek ¢ok kalemde ithalata bagimii.
Sektdr, otomasyonla daha verimli ve surdirilebilir olmaya ¢aligiyor. Yesim Tekstil Finans ve
Mali isler Baskan Yardimcisi Bedi Erim, 2020 yilinda toplam maliyetlerin yiizde 5,2 arttigini,
buna karsilik giderleri ise ytuzde 0,4 oraninda dusurebildiklerini belirtiyor. 2021 yilinin ilk 6
ayinda giderleri yizde 1 oraninda azalttiklarini séyleyen Erim, gider azaltma stratejilerini
sOyle anlatiyor: “Maliyeti en ¢cok artan temel kalemlerimiz lojistik, iplik ve iscilik giderleri
oldu. Ornegin bir konteyner fiyati 2 bin 500 dolardan 15 bin dolara yiikseldi. Temel
kalemlerdeki gider dususinu, giderlerimizin karliliga etkisini pozitif artirarak, verimlilikle
kayiplari gidererek ve daha katma degerli Urlinlere yonelerek sagladik. Giderlerimizi

dusurerek maliyetteki artigl ylizde 80 oraninda kompanse ettik.” BLC Group Yénetim Kurulu
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anlatiyor: “Otomasyon streclerini devreye aldik ve daha verimli Gretim yapmayi basardik.
Hata ve tamir oranlarini sifira yakin seviyeye cekerek sabit giderlerimizi dusurduk. Ayrica
yenilenebilir enerji yatirrmlarimizin karsihgini da almaya devam ediyoruz.” Kipas Holding
Yénetim Kurulu Uyesi Hikmet Gimiiser, kur artislarina bagl olarak maliyetlerin 2020’de
ylzde 15 arttigina dikkat cekiyor ve sdyle devam ediyor: “Ayrica yasanan navlun artiglari,
hammadde tedarikinde maliyetlerimizi etkiledi. Kaynaklarimizi verimli kullanmak igin
Onlemler aldik ve bunun sonucunda giderlerimizi ylizde 10 dusurduk.”

ANLASMALAR YENILENDI

Tam perakendeciler pandemide kapal kalan AVM’ler nedeniyle ¢ok zor bir dbnem gecirdi.
Kigih CEO’su Hilal Suerdem, 2020 yilinda pandemi nedeniyle maliyetlerin yizde 40 arttigini
buna karsilik giderleri yizde 15 distrmeyi basardiklarini séyllyor. Suerdem, yasanan
maliyet artiglarini ve bu artiglarla nasil micadele ettiklerini gsoyle agikliyor: “Hammadde
aranleri, lojistik giderleri ve ambalaj malzemelerinde ciddi maliyet artigi oldu. Kisitlamalar
nedeniyle anlagmalarimizi yeniden gozden gegirdik, kiralama giderlerimizi kistik. Aylik rutin
isleyen s6zlesmelerimizi gbzden gegcirdik, hizmet alamadigimiz dénemler igin indirim aldik.”
Giderleri diagtrmenin hicbir sekilde maliyet artisini kargilayamadigini séyleyen Suerdem,
“Maliyet artisi bu sekilde strerse kar etmeyen birkag magazayi kapatmak, yurt icindeki
bluydime hizimizi dusturmek gibi 6nlemler alacagiz” diyor. Aris Pirlanta Yénetim Kurulu
Bagskani Kerim Guzelig, gider azaltmaya satin almalari gézden gegirerek bagladiklarini
soyluyor. Hammadde ve malzeme alimlarini tekrar inceleyip bazi kalemlerde toplu satin
alma yoluna giderken, acil olmayan bazi kalemlerde erteleme yaptiklarini séyliyor. Glzelis,
“Ozellikle hammadde konusunda tedarikgcilerle yaptigimiz anlasmalarla maliyet artisini
yluzde 5’e yakin kompanse edebildik” diyor. Orka Banyo Genel Muduri Nalan Yilmaz, 2020
yilinda maliyetlerde ylzde 20 artis olurken giderleri ylizde 3 dugurebildiklerini belirtiyor.
Tedarikgileriyle yaptiklari yeni anlagmalarla maliyetleri kismi olarak digirmeye caligtiklarini
soyluyor. Yilmaz, “Maliyetlerimizi yizde 5 dugurdik. Alternatif tedarikgilerle fiyat avantaji
sagladik, tasarim tarafinda yenilik¢i Grtnler gelistirdik” diyor.

KOMPANSE ETMEK iMKANSIZ MI?

Aslinda sirketler uzun yillardir maliyet artigiyla micadele ediyor. Bu nedenle pek ¢ok sirket
CEO’su maliyet inovasyonu konusunda da yolun sonunda olduklari mesajini veriyor. Ev
tekstili sektérinin édnemli temsilcilerinden Cotton Box’ta da 2020’de maliyetler ytizde 40
artti. Cotton Box Ydénetim Kurulu Baskani Nuri Turgut, “Buna karsilik giderlerde diisis
saglayamadik” diyor. islem hacminin bliylimesi ve sirketin pazar payinin genislemesi
nedeniyle genel giderler oraninda 2 puanlik bir dists yasandigini séyleyen Turgut,
“Maliyeti en ¢cok artan temel kalem iplik. Standartlarimizdan taviz vermedigimiz i¢in gider
disisuni saglamak da mimkin olmuyor. Bugline kadar giderlerin dasurilmesi igin
gereken caligmalar fazlasiyla yapildi, bu nedenle bundan étesi ¢ok zor” diye anlatiyor.
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gider kalemimiz olan hammadde maliyeti gerek global piyasalardaki emtia fiyatlari gerekse
ddviz kurundaki artis nedeniyle 6nemli dl¢tide yukseldi. Bu giderlerin herhangi bir gider
kisintisiyla kompanse edilebilmesi mimkun olmadi” diyor.

ARTISLAR SURERSE...

Yeni donemde maliyet artiglarina kargi sirketlerin seciminde iki yol 6ne ¢ikiyor. Biri giderleri
kismaya odaklanmak digeri gelirleri artirarak maliyet artisini kompanse etmeye calismak.
Goldmaster Yénetim Kurulu Bagkani Sinan Bora, 2020’de maliyetlerinin yizde 30 arttigini
giderlerini ise yluzde 10 dusurebildiklerini belirtiyor. Maliyeti en ¢ok artan temel kalemlerin
nakliye, hammadde ve elektrik oldugunu sdyleyen Bora, “Gider disisini sagladigimiz
kalemler ise pazarlama personeli” diyor. Maliyet artiginin ancak Ugcte birini kompanse
edebildiklerini ifade eden Bora, “Maliyetlerdeki artis hizi bu sekilde sirerse satig ve
pazarlama giderlerinden kisacagiz” diyor. Gilman Group CEO’su Polat Gilman da giderleri
kisarak maliyet artigini yizde 50 kompanse edebildiklerini ancak artiglar bu sekilde surerse
gelir artirmaya odaklanacaklarini belirtiyor. Gilman, 2020’de yasadiklari durumu séyle
anlatiyor: “2020 yilinin Mart ayinda baglayan pandemi dénemindeki sikintilari siki maliyet
yénetimi ve disipliniyle kontrol edebildik. insaat maliyetlerinde yaklasik yiizde 40 oraninda
artis yasandi. ilk refleksimiz proje baslangic tarihlerini bir siireligine dtelemek oldu. Bu
tedbirlerimiz 6zellikle sabit giderlerimizi azaltmak anlaminda énemli fayda sagladi, maliyet
ybnetiminde elimizi gti¢lendirdi.”

“ARTISI KOMPANSE ETMEK MUMKUN DEGIL”
ALP OGUCU LILA GROUP CEO’SU

KUR ARTISI YANSIDI 2020 yilhinin basiyla 2021 Ocak arasinda ylizde 20 artan dolar kuru karsisinda yil iginde
maliyetlerimiz hammadde, navlun, enflasyon ve eneriji fiyatlarindan etkilenerek ytizde 15 diizeyinde artti.
Giderlerimizdeyse pandemi nedeniyle seyahat, yol, konaklama, temsil ve agirlama masraflari ve sosyal
faaliyetler gibi kalemlerde disus oldu. Ancak bunlar yillik Gcretler Gzerinden degerlendirildiginde ylizde 5’in
altinda kalir. Diger taraftan COVID-19 dnlemleri kapsaminda artan servis giderleri, COVID-19 adina ilave
tedbirlerin masraflari, BT harcamalarinda artiglardan kaynakli giderlerde ylizde 2 gibi degisimler de oldu.

BIRKAG PUANLIK DEGISIM Verimlilige yonelik siirekli otomasyon, dogal kaynaklarin korunmasi ve BT
alanlarinda yatinmlar yapilsa da bu yatirimlarin geri dénisleri uzun vadede sonuglara yansiyor. Hammadde
gibi Urtin bilesen listesinin temelini olusturan kalemlerde yasanan artisin kompanse edilmesi bu tir tasarruflarla
mumkan degil. Ancak tiketicinin ihtiyacini farkli sekilde karsilayan daha blyuk paketler veya verimli lojistik
¢6zUmleri uygulaninca birkag puanlik degisim yaratilabiliyor.
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HAVALIMANLARI KAPANDI GIDERLER YUZDE 39 AZALDI
BURCU GERI$ TAV HAVALIMANLARI HOLDING CFO’SU

EN BUYUK GIDER PERSONEL Konsolide olarak 2020 yilinda maliyet artisimiz ortalama yiizde 10 civarinda
gerceklesti. Pandemi nedeniyle havalimanlarinin kapanmasi, evden calisma duzenine gegis, devlet destekleri
ve sirketimizdeki verimli tasarruf uygulamalariyla giderlerimizi yliizde 39 azalttik. Giderlerimizin yaklasik ylizde
40’11 personel giderleri olusturuyor. Dolayisiyla maas artis orani bizim igin en 6nemli parametre. Bunun
disinda elektrik dogal gaz birim fiyatlari, gida enflasyonu maliyetlerimizi artiran diger kalemler.

“DESTEKLER ETKILi OLDU” Hem Tirkiye'de hem diger lilkelerde Kisa Calisma Odenegi gibi devlet
destekleri sayesinde personel giderlerinde dnemli tasarruf elde ettik. Hizmet sirketlerimizin operasyon
gosterdikleri havalimanlariyla kira anlagsmalarinda indirim elde etmesi, terminal sirketlerimizin havacilik
otoriteleriyle yaptiklari kira erteleme anlagmalari ve zarar eden subelerimizin bu slrecte kapanmasi da énemli
tasarruf kalemleri arasinda yer aliyor. “

DUSUSUN YUZDE 10°U KALICI” Pandemi nedeniyle 2020 yilinda operasyonlarin durma noktasina
gelmesiyle beraber giderlerimizdeki azalma, maliyet artis etkisinin tamamen 6nune gegti. 2021 yilinda kur
etkisini de hesaba kattigimiz zaman giderlerimizdeki disustn yizde 10’'unun kalici olmasini bekliyoruz. Kar
etmeyen operasyonlarimizin kapatilmasi, personel maliyetlerinde gergeklestirdigimiz verimliligin devam
ettirilmesi, kira indirimleri gibi 6nlemlerle maliyet artisi hizinin 6ntine gegmeyi planliyoruz.

“isiMiz AKSAMADAN SURECI GECIRDIK”
MUZAFFER KAYHAN SOKTAS CEO’SU

1.173 KM DAHA AZ SATTI Pandemi etkilerinin yogun olarak hissedildigi 2020 yilinda, 2019 yilina nazaran
kumas satis bazinda 1.173 km azalis gergeklesti. Birim maliyet bazinda degerlendirdigimizde, maliyetlerimizde
yuzde 15’lik artig gorulirken giderlerimizde ylizde 3’lik azalis gergeklesti. Gerek kurlardaki dalgalanma
gerekse hammadde fiyatlarindaki artis, birim maliyetlerin elimizde olmayan nedenlerle ylkselmesine neden
oldu. Esnek Uretim kabiliyetimiz sayesinde herhangi bir is kesintisi olmadan bu zor sureci gegirdik.

FAVOK OLUMLU ETKILENDI 2021 yilinda ilk 6 aylik finansal tablolarimizda 2020 yilina nazaran birim maliyet
artisimiz ylizde 19 olarak gergeklesti. 2021 yilinin birinci yarisinda énceki yila gore yizde 206,3 oraninda
artigla 66,4 milyon TL FAVOK kaydettik. Yiritilen siki maliyet azaltic tedbirlerin yani sira satis gelirlerindeki
artis FAVOK'(i olumlu etkiledi. Efeler Ciftligi tarafinda 2021 yilinin ilk yarisinda sit veriminin iyilesmesinin
yaninda organik buyumeyle genisleyen sagmal sayisina bagl ¢ig sut dretiminde 43 ton artis kaydettik.
Uretimdeki artisin devam etmesi ve sirketin birim maliyetlerine ve kar marjina olumlu katkida bulunmasini
bekliyoruz. St hayvancilidi is kolunda ¢ig sut taban fiyatinda yapilan artis, satis gelirlerini olumlu etkiledi.

Size daha iyi hizmet sunabilmek igin gerezleri kullaniyoruz X

Ayarlar
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